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繭
まゆ
から糸を紡

つむ
いでつくられる生

きいと
糸。

たくさんの人たちが関わり、
知恵と技術で撚

よ
られて、人にやさしく、美しく、そして強い絹

きぬ
となる。

明治・大正・昭和と世界に良質な生糸
－ブランド名“マイバシ”－の生産で栄華を誇った生

い と
糸の市

まち
『前橋』

前橋商工会議所は、会員のニーズや意見をくみとり、
少しずつ太い絆に変え、紡いでいくことで
地域経済の発展と暮らしやすい県都・前橋づくりに努めていきます。

前橋商工会議所会報
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セミナー・イベント・催事情報
などお届けしています

商工会議所からビジネスに
役立つ情報等を配信
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Facebookもご覧ください

前橋商工会議所WEB 登録は、こちらから Facebook公式ページ
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［
第
1
章
］ 

返
済
力
を
つ
か
む

①
ま
ず
＂今
の
返
済
力
＂を
知
る

　

日
々
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
、「
こ
の
返
済

ペ
ー
ス
で
本
当
に
大
丈
夫
な
の
か
」「
資
金
繰
り
が

苦
し
く
な
る
時
期
が
来
る
の
で
は
」と
不
安
に
な

る
場
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
返
済
予
定
表
を
見

て
も
、自
社
の
体
力
ま
で
は
分
か
ら
ず
、確
認
し
な

い
ま
ま
日
々
が
過
ぎ
て
し
ま
う
こ
と
も
珍
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。
決
算
書
を
開
い
て
も
情
報
が
多
す
ぎ

て
、
ど
こ
に
注
目
す
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
、

と
い
う
声
も
よ
く
伺
い
ま
す
。そ
の
結
果
、ど
う
し

て
も
＂感
覚
頼
り
＂の
判
断
に
な
り
が
ち
で
す
。

②
返
済
年
数
の
計
算
で
現
在
地
を
つ
か
む

　

と
は
い
え
、
返
済
能
力
を
つ
か
む
た
め
に
決
算

書
を
隅
々
ま
で
読
み
解
く
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
押
さ
え
た
い
の
は
「
借
入
金
残
高
」と
「
償

却
前
利
益
」の
二
つ
で
す
。償
却
前
利
益
と
は
、経

常
利
益
に
減
価
償
却
費
を
足
し
た
数
字
で
、日
々

の
商
売
か
ら
返
済
の
元
手
が
ど
れ
く
ら
い
生
ま
れ

て
い
る
か
を
示
す
も
の
で
す
。こ
の
二
つ
が
分
か
れ

ば
、
返
済
の
目
安
は
簡
単
に
計
算
で
き
ま
す
。
方

法
は
シ
ン
プ
ル
で
、
借
入
金
残
高
を
年
間
の
償
却

前
利
益
で
割
る
だ
け
で
す
。

　

た
と
え
ば
借
入
金
３
，０
０
０
万
円
で
償
却
前

利
益
が
５
０
０
万
円
な
ら
、「
今
の
体
力
だ
と
6
年

は
か
か
り
そ
う
だ
な
」と
い
う
具
合
に
目
安
が
つ

き
ま
す
。

　「売上は戻りつつあるけれど利益につながらない」 「毎月の返済が重く将来が見通せない」いま、
多くの経営者がこうした課題を抱えています。日々の忙しさのあまり資金管理もおろそかになりがち
で、その状態が続くと「黒字廃業※」ということにもなりかねません。
　こうした現状を打開するためには、自社の原点を振り返り、強みや特性を再点検するといった「自
社の現在地」を意識することが重要と考え、現状を数字でつかむ「分析」と、未来を描く「計画」
を作成することで「稼ぐ力」を高める経営につなげることを本特集のテーマとしました。
　「計画をつくるのは苦手」と思われる方も多いと思いますが、前橋商工会議所の経営指導員が一
緒になって計画をつくります。この特集をご覧いただき、ぜひこれからの「計画」を一緒に作成して
いきましょう。

計画の作成から見えてくる
「稼ぐ力」を高める経営の進め方

いまの借入あと何年で
返しますか？

特  集

※ 民間調査機関によると、2025 年 1-8 月の群馬県内の黒字廃業は 6 割を超える
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会社の体力は、電卓ひとつで測れる。

ざっくり返済年数

借入金残高÷償却前利益
＝

借入金残高 償却前利益

償却前利益とは ? ＝経常利益＋減価償却費
（日々の商売から生まれる、返済の元手）

¥

借入3,000万円
÷

償却前利益 500万円
＝

6年

売上アップは、“大きい挑戦”より“今あるチャンスを拾い直す”こと
まずは、売上の取りこぼしを減らすことから着手するのが最も現実的で効果的です。

既存顧客へもう一品（ドリンク、関連
商品など）を提案する仕組みづくり。

見積依頼への迅速な返信とフォ
ローで、競合への流出を防ぐ。

SNS やチラシなどで存在を伝え
続け、再来店のきっかけを作る。

来店頻度の変化から、ニーズや
競合の動きのヒントを得る。

追加提案

常連客の分析

問合せ対応の改善

情報発信の継続

改善点を見える化する思考ツール「3C分析」
「なんとなく現場で気づく」だけでは、
改善点は整理しきれません。
そこで、自社の改善点を客観的に整理す
るために役立つのが「3C分析」です。

Company
（自社）

チャンス
（Opportunity）

Company（自社）

Competitor
（競合）

Customer
（お客様）

Customer（お客様） Competitor（競合）
競合がどんな提案をしているかお客様が今何を求めているか

自社はどんな価値を提供できているか

③
返
済
期
間
が
長
い
状
態
の
リ
ス
ク

　

こ
の
＂ざ
っ
く
り
返
済
年
数
＂は
、自
社

の
体
力
を
つ
か
む
う
え
で
と
て
も
役
に
立

ち
ま
す
。
返
済
年
数
が
長
い
と
い
う
こ
と

は
、
償
却
前
利
益
が
小
さ
い
か
借
入
金
が

大
き
い
か
、も
し
く
は
両
方
で
あ
り
、つ
ま

り
は
「
手
元
に
残
る
お
金
が
薄
い
状
態
」

で
す
。お
金
に
余
裕
が
な
い
と
、急
な
出
費

に
対
応
で
き
ず
支
払
い
が
滞
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
し
、
本
来
取
れ
る
は
ず
の
仕
事
を

断
ら
ざ
る
を
得
な
い
場
面
も
出
て
き
ま
す
。

設
備
更
新
や
採
用
な
ど
将
来
へ
の
投
資
も

慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。さ
ら
に
、

金
融
機
関
に
追
加
融
資
を
相
談
し
て
も

「
返
済
力
が
弱
い
」と
判
断
さ
れ
、思
う
よ

う
に
話
が
進
ま
な
い
可
能
性
も
出
て
き
ま

す
。返
済
年
数
と
い
う
数
字
は
、経
営
の
動

き
や
す
さ
そ
の
も
の
を
表
し
て
い
る
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

［
第
２
章
］ 

返
済
力
を
高
め
る

④
利
益
を
増
や
す
た
め
の
考
え
方

　

で
は
、返
済
期
間
を
短
く
し
、会
社
と
し

て
の
自
由
度
を
取
り
戻
す
に
は
何
を
す
れ

ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
結
論
と
し
て
は
、

利
益
を
増
や
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
利
益

を
増
や
す
方
法
は
、基
本
的
に
は
「
売
上
・

粗
利
を
増
や
す
」か
「
経
費
を
減
ら
す
」か

の
二
つ
で
す
。

⑤
売
上
・
粗
利
を
上
げ
る

　

ま
ず
は
売
上
の
取
り
こ
ぼ
し
を
減
ら
す

と
こ
ろ
か
ら
着
手
す
る
の
が
現
実
的
で
す
。

す
で
に
来
て
い
る
お
客
様
に
対
し
て
、も
う

一
つ
提
案
で
き
る
こ
と
が
な
い
か
を
見
直
す

だ
け
で
売
上
は
変
わ
り
ま
す
。
飲
食
店
な

ら
ド
リ
ン
ク
や
デ
ザ
ー
ト
、
小
売
な
ら
関

連
商
品
や
セ
ッ
ト
提
案
な
ど
、自
然
に
選
べ

る
形
を
つ
く
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。ま

た
、問
い
合
わ
せ
や
見
積
も
り
依
頼
の
＂取

り
逃
し
＂も
よ
く
あ
る
課
題
で
す
。返
事
が

遅
れ
て
競
合
に
流
れ
て
し
ま
う
、
見
積
も

り
後
の
フ
ォ
ロ
ー
が
不
足
し
て
い
た
、と
い

う
だ
け
で
売
上
を
失
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は

多
く
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
部
分
を
丁
寧

に
拾
う
だ
け
で
も
成
果
が
出
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
常
連
さ
ん
の
来
店
頻
度
の
変

化
に
も
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
以
前
よ
り

足
が
遠
の
い
て
い
る
場
合
、競
合
が
増
え
た

の
か
、メ
ニ
ュ
ー
や
価
格
帯
が
合
わ
な
く

な
っ
た
の
か
な
ど
、
小
さ
な
違
和
感
が
改

善
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。ま
た
、Ｓ
Ｎ

Ｓ
更
新
や
チ
ラ
シ
配
布
が
止
ま
る
と
新
規

の
お
客
様
の
入
口
が
狭
く
な
り
ま
す
。
大

き
な
広
告
で
な
く
て
も
、日
々
の
ち
ょ
っ
と

し
た
情
報
を
発
信
す
る
だ
け
で
「
久
し
ぶ

り
に
行
っ
て
み
よ
う
」と
思
っ
て
も
ら
え
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。売
上
ア
ッ
プ
は
＂大
き

い
挑
戦
＂で
は
な
く
、＂今
あ
る
チ
ャ
ン
ス
を

拾
い
直
す
こ
と
＂の
ほ
う
が
効
果
的
で
早

い
も
の
で
す
。

　

た
だ
、こ
れ
ら
の
改
善
ポ
イ
ン
ト
は
「
な

042026.02



ん
と
な
く
現
場
で
気
づ
く
」だ
け
で
は
整

理
し
き
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
必
要
に
な
る

の
が
、３
Ｃ
分
析
で
す
。

⑥
無
駄
遣
い
の
防
止
で
返
済
力
が
強
く
な
る

　

利
益
を
増
や
す
も
う
一
つ
の
方
法
が「
固

定
費
の
見
直
し
」で
す
。毎
月
な
ん
と
な
く

支
払
っ
て
い
る
費
用
の
中
に
は
、実
は
必
要

性
が
あ
ま
り
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。使
っ

て
い
な
い
サ
ブ
ス
ク
、稼
働
し
て
い
な
い
駐

車
場
、過
剰
な
通
信
プ
ラ
ン
な
ど
、小
さ
な

支
出
で
も
積
み
重
な
れ
ば
返
済
に
回
せ
る

お
金
を
圧
迫
し
ま
す
。
固
定
費
は
見
直
せ

ば
す
ぐ
に
改
善
効
果
が
出
る
た
め
、
返
済

期
間
の
短
縮
に
も
直
結
し
ま
す
。

［
第
３
章
］ 

改
善
を
見
え
る
化
す
る

　

こ
こ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
償
却
前

利
益
を
増
や
し
て
返
済
の
元
手
を
厚
く
す

る
こ
と
は
、
返
済
力
を
高
め
る
う
え
で
欠

か
せ
ま
せ
ん
。た
だ
、実
際
の
資
金
繰
り
で

は
売
上
の
入
金
が
遅
れ
た
り
、
支
払
い
が

同
じ
月
に
重
な
っ
た
り
す
る
こ
と
で
「
お

金
が
入
る
時
期
」と
「
お
金
が
出
て
い
く

時
期
」の
ズ
レ
が
生
ま
れ
、利
益
が
出
て
い

て
も
一
時
的
に
手
元
資
金
が
不
足
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
入
出
金
の
ズ
レ
を
＂
完
璧
＂

に
予
測
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ど

の
月
に
資
金
が
増
え
や
す
く
、
ど
の
月
に

減
り
や
す
い
の
か
を
＂大
ま
か
＂に
つ
か
ん

で
お
く
こ
と
は
、
健
全
な
資
金
繰
り
の
た

め
に
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に
も
、売
上
や

経
費
、
返
済
額
を
整
理
し
、
改
善
策
を
実

行
し
た
場
合
に
償
却
前
利
益
が
ど
れ
く
ら

い
変
わ
る
の
か
を
見
え
る
形
に
し
て
お
く

こ
と
が
役
に
立
ち
ま
す
。

⑦
計
画
で
お
金
の
流
れ
を
整
理
す
る

　

改
善
策
を
効
果
的
に
進
め
る
た
め
に

は
、
売
上
・
経
費
・
返
済
額
を
月
ご
と
に

並
べ
、
改
善
後
の
償
却
前
利
益
と
返
済
後

資
金
が
ど
う
変
わ
る
の
か
を
確
認
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
ず
は
右
記
の
【
計
画
書
の
イ
メ
ー

ジ
】の
よ
う
な
シ
ン
プ
ル
な
表
か
ら
始

め
て
み
ま
し
ょ
う
。
計
画
は
＂書
類
作

り
＂で
は
な
く
、＂改
善
の
効
果
を
確
か

め
る
た
め
の
地
図
＂と
し
て
活
用
す
る

も
の
で
す
。

⑧
金
融
機
関
に
説
明
で
き
る
経
営
へ

　

そ
し
て
、こ
の
計
画
は
金
融
機
関
と
の

関
係
で
も
大
き
な
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。

金
融
機
関
が
知
り
た
い
の
は
、「
返
済
で

き
る
の
か
」「
返
済
力
が
ど
う
伸
び
て
い

く
の
か
」と
い
う
点
で
す
。償
却
前
利
益

が
ど
の
よ
う
に
改
善
し
、
返
済
年
数
が

ど
う
短
く
な
る
の
か
を
説
明
で
き
れ
ば
、

金
融
機
関
も
安
心
し
て
支
援
で
き
ま
す
。

た
と
え
ば
、「
売
上
の
取
り
こ
ぼ
し
を
減

ら
し
、
固
定
費
を
整
理
す
る
こ
と
で
償

却
前
利
益
が
年
間
◯
万
円
改
善
し
、
返

済
期
間
が
◯
年
短
縮
す
る
見
込
み
で
す
」

と
話
せ
る
よ
う
に
な
る
と
評
価
は
大
き
く

変
わ
り
ま
す
。

　

計
画
が
あ
る
会
社
は
、同
じ
売
上
規
模

で
も
金
融
機
関
か
ら
の
信
頼
が
高
ま
り
、

資
金
調
達
や
借
換
の
相
談
も
し
や
す
く
な

り
ま
す
。言
い
換
え
る
と
、計
画
を
つ
く
る

こ
と
そ
の
も
の
が
、こ
れ
か
ら
の
経
営
を
動

き
や
す
く
す
る
大
き
な
武
器
に
な
り
ま
す
。

　

と
は
い
え
、「
実
際
に
ど
う
手
を
付
け
れ

ば
い
い
の
か
」「
自
社
の
場
合
は
ど
こ
か
ら

見
直
す
べ
き
か
」と
迷
う
場
面
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
は
ぜ
ひ
支
援
機

関
を
う
ま
く
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

　

融
資
制
度
や
補
助
金
な
ど
、
活
用
で
き

る
支
援
策
も
多
数
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
の
で
、

「
ま
ず
は
話
だ
け
聞
い
て
み
た
い
」と
い
う

段
階
で
も
大
丈
夫
で
す
。気
に
な
る
方
は
、

ぜ
ひ
前
橋
商
工
会
議
所
ま
で
お
気
軽
に
ご

相
談
く
だ
さ
い
。

( 一社 ) 群馬県中小企業診断士協会 所属
コンサルティングオフィス山田

代表  中小企業診断士  山田 裕一 氏

計画の作成から見えてくる「稼ぐ力」を高める経営の進め方

3C 例えば 整理のポイント

顧 客
（customer）

お客様の困りごと、
求めるもの、行動の
視点

・常連が来る回数が減っている理由
・追加で買ってもらえそうな商品
・値上げに対しての反応

競 合
（competitor）

同じお客様を取り
合っている相手の動
き

・他社のほうがお客様への返信が早い
・自社よりサービス内容が充実している
・競合のほうが目立つ場所で宣伝している

自 社
（company）

自社の強み・弱み、
今のやり方で改善で
きる部分

・セット提案や追加提案が十分でない
・SNSなどで知ってもらう活動が不足している
・問い合わせに対する返信が遅れがち

【実践 】3C 分析のチェックポイント

令和8 年3月 令和8 年 4月 令和8 年5月

売上高 1,300,000 1,400,000 1,450,000

売上原価 300,000 280,000 260,000

売上総利益 1,000,000 1,120,000 1,190,000

役員報酬 500,000 500,000 500,000

給与 100,000 100,000 100,000

電話代 8,000 5,000 5,000

駐車場代 30,000 15,000 15,000

減価償却費 200,000 200,000 200,000

〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜

営業利益 162,000 300,000 370,000

支払利息 50,000 50,000 50,000

経常利益 112,000 250,000 320,000

償却前利益 312,000 450,000 520,000

月額返済額 250,000 250,000 250,000

返済後資金 62,000 200,000 270,000

計画書のイメージ図
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民
間
を
「
補
完
」し
、地
域
の

中
小
・
小
規
模
事
業
者
を
支
え
る

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
（
以
下
、
公
庫
）

は
、
そ
の
役
割
を
民
間
金
融
機
関
を
「
補

完
」す
る
立
場
と
明
確
に
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。
最
大
の
使
命
は
、
資
⾦
を
必
要
と

さ
れ
て
い
る
事
業
者
に
つ
い
て
、可
能
な
限

り
⽀
援
の
対
象
と
す
る
こ
と
で
、
地
域
の

産
業
や
事
業
を
支
え
、そ
の
継
続
と
発
展

を
後
押
し
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
地
域

経
済
に
不
可
欠
な
中
小
・
小
規
模
事
業
者

を
「
置
き
去
り
に
せ
ず
応
援
す
る
」と
い

う
姿
勢
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。

数
字
だ
け
で
な
く

「
経
営
者
の
姿
勢
」を
重
視

　

公
庫
の
融
資
審
査
に
お
い
て
は
、
決
算

書
の
良
し
悪
し
と
い
っ
た
数
字
だ
け
で
な

く
、経
営
者
自
身
の
「
前
向
き
な
姿
勢
」や

「
や
る
気
」を
重
視
し
て
い
ま
す
。た
と
え

現
在
が
赤
字
の
事
業
者
で
あ
っ
て
も
、
改

善
へ
の
強
い
意
欲
や
具
体
的
な
計
画
が
あ

れ
ば
、
積
極
的
に
支
援
の
対
象
と
な
り
ま

す
。ま
た
、資
金
繰
り
が
厳
し
い
状
況
を
鑑

み
、
短
期
返
済
で
は
な
く
長
期
返
済
と
し

た
方
が
事
業
継
続
に
資
す
る
と
判
断
さ
れ

る
場
合
等
は
、
返
済
期
間
に
つ
い
て
柔
軟

に
対
応
す
る
体
制
も
整
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

融
資
審
査
・
評
価
で
見
ら
れ
る

ポ
イ
ン
ト

　

そ
し
て
、
融
資
審
査
で
重
要
視
さ
れ
る

の
は
、
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
で
す
。

理
想
論
で
は
な
く
、
以
下
の
２
点
を
客
観

的
に
落
と
し
込
め
て
い
る
か
が
鍵
と
な
り

ま
す
。

①
自
己
理
解
と
市
場
の
把
握

 　

自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
・
弱

み
を
理
解
し
、
需
要
・
販
路
・
仕
入
れ
先

な
ど
を
市
場
調
査
に
基
づ
い
て
確
保
で
き

て
い
る
か
。

　

ど
れ
だ
け
素
晴
ら
し
い
商
品
を
販
売
し

て
い
て
も
、
需
要
が
な
け
れ
ば
商
品
は
売

れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
は
地
域
性
も
関
わ
っ

て
く
る
の
で
、
強
み
・
弱
み
だ
け
で
な
く

市
場
の
把
握
も
重
要
で
す
。

②
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
意
識

　

売
上
だ
け
で
な
く
、「
い
つ
、い
く
ら
現

金
が
手
元
に
あ
る
か
」と
い
う
資
金
繰
り

の
流
れ
を
把
握
で
き
て
い
る
か
。

　

た
と
え
黒
字
で
あ
っ
て
も
、
手
元
に
現

金
が
な
け
れ
ば
支
払
い
は
滞
り
ま
す
。
資

金
繰
り
表
を
つ
け
、
把
握
す
る
こ
と
が
好

「
過
去
の
数
字
」よ
り
「
未
来
の
計
画
」を

ま
し
い
で
す
。

公
庫
の
役
割

　

融
資
以
外
に
も
、
商
工
会
議
所
と
連
携

し
、
外
部
専
門
家
の
紹
介
や
、
経
営
者
が

抱
え
る
孤
独
な
悩
み
を
共
有
で
き
る
経
営

相
談
会
な
ど
を
実
施
し
、
事
業
者
を
支
援

し
て
い
ま
す
。ま
た
、全
国
規
模
の
商
談
会

や
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
を
本
部
主
導
で
展

開
し
、
販
路
開
拓
（
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
）も
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

公
庫
は
、
資
金
供
給
を
は
じ
め
と
す
る

各
種
⽀
援
策
を
通
じ
て
地
域
・
事
業
の
継

続
と
発
展
の
た
め
、
経
営
者
の
熱
意
と
真

摯
な
努
力
を
力
強
く
応
援
し
て
い
ま
す
。

日
本
政
策
金
融
公
庫 

前
橋
支
店

国
民
生
活
事
業
　
融
資
第
二
課
長
　
長 

坂   

勝 

氏

【
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
】

日
本
政
策
金
融
公
庫

062026.02



誠
実
さ
が
「
信
用
」に
つ
な
が
る
営
業
部
　
部
長
　
𠮷
沢 

伸
一 

氏

営
業
部
　
保
証
第
一
課
　
課
長
代
理
　
土
屋 

佑
太 

氏

経
営
支
援
部
　
経
営
支
援
課
　
課
長
代
理
　
大
澤 

尚
人 

氏

群
馬
県
信
用
保
証
協
会

公
的
保
証
で
信
用
を
「
補
完
」し
、

金
融
へ
の
架
け
橋
と
な
る

　

信
用
保
証
協
会
（
以
下
、協
会
）は
、中

小
・
小
規
模
事
業
者
が
金
融
機
関
か
ら
融

資
を
受
け
る
際
に
、そ
の
債
務
を
保
証
す

る
こ
と
で
信
用
力
を
「
補
完
」し
、資
金
調

達
を
円
滑
に
す
る
公
的
機
関
で
す
。
単
に

保
証
の
可
否
を
判
断
す
る
審
査
機
関
で
は

な
く
、金
融
機
関
と
事
業
者
の
間
に
入
り
、

対
話
を
通
じ
て
事
業
者
の
課
題
を
共
有

し
、共
に
解
決
策
を
探
る
「
経
営
の
パ
ー
ト

ナ
ー
」と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

決
算
書
の
内
容
と

「
対
話
」や
「
誠
実
さ
」を
重
視

　

協
会
の
審
査
に
お
い
て
は
、
決
算
書
の

数
字
や
返
済
能
力
の
確
認
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、経
営
者
と
の
「
対
話
」か
ら
見
え
て

く
る
「
事
業
へ
の
理
解
度
」や
「
誠
実
さ
」

を
特
に
重
視
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
業
況

が
厳
し
く
て
も
、そ
の
要
因
を
経
営
者
自

身
の
言
葉
で
説
明
で
き
、
真
摯
に
向
き
合

う
姿
勢
が
あ
れ
ば
、
支
援
の
可
能
性
は
大

き
く
広
が
り
ま
す
。
逆
に
、
実
態
を
隠
そ

う
と
す
る
不
誠
実
な
対
応
は
、
信
頼
関
係

を
損
な
い
、
支
援
を
遠
ざ
け
る
最
大
の
要

因
と
な
り
ま
す
。

融
資
審
査
・
評
価
で
見
ら
れ
る

ポ
イ
ン
ト

　

審
査
で
重
要
視
さ
れ
る
の
は
、
現
状
を

正
し
く
認
識
し
、そ
の
上
で
ど
う
改
善
を

図
る
か
と
い
う
意
思
で
す
。
立
派
な
書
類

よ
り
も
、
以
下
の
２
点
が
行
動
に
伴
っ
て

い
る
か
が
鍵
と
な
り
ま
す
。

①
あ
り
の
ま
ま
の
現
状
把
握
と
情
報
開
示

　

悪
い
情
報
も
含
め
て
自
社
の
状
況
を
隠

さ
ず
、正
確
に
開
示
で
き
て
い
る
か
。「
貸

し
て
も
ら
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う

不
安
か
ら
情
報
を
隠
す
と
、
適
切
な
支
援

策
が
打
て
な
く
な
り
ま
す
。
現
状
を
「
あ

り
の
ま
ま
」話
す
こ
と
が
、
協
会
と
の

信
頼
（
信
用
）を
築
く
第
一
歩
で
あ
り
、

早
期
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
り
ま
す
。

②
本
業
の
「
稼
ぐ
力
」の
再
構
築

　

外
部
環
境
の
せ
い
に
せ
ず
、
価
格

転
嫁
や
強
み
の
再
発
掘
に
取
り
組
も

う
と
し
て
い
る
か
。 

原
材
料
高
な
ど

の
コ
ス
ト
増
に
対
し
、
根
拠
を
持
っ
て

価
格
交
渉
を
行
う
こ
と
や
、
自
社
で

は
当
た
り
前
と
思
っ
て
い
る
技
術
・

サ
ー
ビ
ス
の
「
強
み
」を
見
直
し
、
改

善
に
向
け
た
自
前
の
計
画
を
持
つ
こ

と
が
評
価
さ
れ
ま
す
。

保
証
協
会
の
役
割

　
　

　

保
証
承
諾
以
外
に
も
、経
営
支
援
部

で
は
「
専
門
家
派
遣
事
業
」を
実
施
し

て
お
り
、経
営
改
善
計
画
や
事
業
承
継

計
画
作
成
支
援
な
ど
の
経
営
支
援
メ

ニ
ュ
ー
が
充
実
し
て
い
ま
す
。協
会
は
、早

期
の
相
談
（
対
話
）こ
そ
が
未
来
の
選
択

肢
を
広
げ
る
と
考
え
、事
業
者
の
「
信
用
」

を
支
え
、
難
局
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
伴

走
支
援
を
力
強
く
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず

は
商
工
会
議
所
、ま
た
は
保
証
協
会
の
窓

口
ま
で
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

【
あ
り
の
ま
ま
の
現
状
と
改
善
意
欲
】

計画の作成から見えてくる「稼ぐ力」を高める経営の進め方

群
馬
県
信
用
保
証
協
会

写真左から大澤課長代理、𠮷沢部長、土屋課長代理

07 2026.02



　
「
自
社
の
借
入
金
は
あ
と
何
年
で
返
せ

る
か
」。こ
の
問
い
に
根
拠
を
持
っ
て
即
答

で
き
る
経
営
体
質
こ
そ
が
、
金
融
機
関
か

ら
の
信
頼
を
高
め
、
未
来
へ
の
投
資
を
可

能
に
し
ま
す
。 

本
特
集
で
触
れ
た
通
り
、

「
稼
ぐ
力
」は
一
朝
一
夕
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
は

な
く
、「
分
析
・
計
画
・
実
行
・
検
証
」の

サ
イ
ク
ル
を
愚
直
に
回
し
続
け
る
こ
と
で

培
わ
れ
る
「
企
業
体
質
」そ
の
も
の
で
す
。

現
状
を
正
し
く
認
識
し
、
改
善
の
地
図

（
計
画
）を
描
く
こ
と
。
そ
れ
が
、
変
化
の

激
し
い
時
代
を
生
き
抜
く
、
強
く
し
な
や

か
な
企
業
へ
の
唯
一
の
道
と
な
り
ま
す
。

　
「
分
析
」と
「
計
画
」。
こ
れ
ら
を
絵
に

描
い
た
餅
に
せ
ず
、
成
果
に
繋
げ
る
た
め

の
最
短
ル
ー
ト
は
、
専
門
家
の
力
を
借
り

る
こ
と
で
す
。ぜ
ひ
、ど
ん
な
こ
と
で
も
ま

ず
は
商
工
会
議
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

経
営
改
善
や
融
資
制
度
、補
助
金
相
談
や

専
門
家
派
遣
な
ど
、挑
戦
を
支
え
る
伴
走

支
援
の
準
備
は
整
っ
て
い
ま
す
。

　

漠
然
と
し
た
不
安
を
、確
か
な
「
自
信
」

と「
信
用
」へ
変
え
て
い
く
た
め
に
、一
緒
に

「
稼
ぐ
力
」の
体
質
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま

し
ょ
う
。

商
工
会
議
所
と
一
緒
に
「
稼
ぐ
力
」

の
体
質
を
つ
く
り
ま
せ
ん
か
？

Information

　前橋商工会議所では、本特集の第 1章から第 3 章までご寄稿いただいた、コンサルティングオフィス山田　
中小企業診断士 山田 裕一氏を講師に、本特集に沿ったセミナーを以下の通り開催いたします。
本誌面の内容をさらに深掘りした、経営に役立つ内容となっておりますので、ぜひご参加ください！

　金融機関が注目する「返済力」を、自社の言葉で説
明できるようになるためのセミナーです。
　借入金と償却前利益をどう見るかが分かれば、自社の
姿を正しく把握できます。数字が苦手な方でも“ 話せる
経営 ” に近づける内容です。
　このセミナーでは、返済力をシンプルにとらえる方法
を、ワークを交えてわかりやすく紹介します。

　身近な改善でも、積み重ねれば返済力は大きく変わ
ります。当セミナーでは、売上アップの工夫や固定費見
直しを、無理なく続けられる計画としてまとめる方法を
一緒に整理します。「何から手をつければいいか」がはっ
きり見える時間になります。
　売上アップ・固定費見直しの着眼点などを交えながら、
明日から取り組める事業計画の作り方をわかりやすく紹
介します。

《内容》

① 収益改善の着眼点
② コスト構造を見直す視点
③ 改善策を “ 経営数字 ” につなげる方法
④ 金融機関との関係づくりと伝え方

日時╱令和 8 年 3月11日㈬
　　  14:00 ～16:00
場所╱前橋商工会議所 3 階アイビー
定員╱30名　参加費無料

《内容》

① 資金繰りの不安の正体を知る
② 返済力をつかむための数字との向き合い方
③ 自社の “ 体力 ” を測る考え方
④ 現状を整理し、課題を見つける

日時╱令和 8 年 2 月25日㈬
　　14:00 ～16:00
場所╱前橋商工会議所 3 階アイビー
定員╱30名　参加費無料

お問い合わせ：前橋商工会議所 経営支援部　Tel.027-234-5115　Fax.027-234-8031

両セミナーのお申込み　  当所HP (https://maebashi-cci.or.jp/archives/5647）よりお願いいたします。

事業計画策定セミナー経営分析セミナー

「返済力を理解する」「返済力を理解する」基礎編 実践編

計画の作成から見えてくる「稼ぐ力」を高める経営の進め方

082026.02
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HOME ALSOK みまもりサポート 離れてお住いのご両親に安心を

緊急時のかけつけ

ボタンを押したときにかけつけます

ライフリズム監視

一定時間センサー反応がないとかけつけます

日常の健康相談

相談ボタンを押すと健康相談を受けられます

契約形態 月額料金 工事費 機器費

お買上げ 2,200 円 18,645 円 72,820 円

レンタル 3,432 円 18,645 円 -
ゼロスタート 3,751 円 - -

《料金表》 （税込）

※センサー数の増減により金額の変動がございます

ALSOK 群馬株式会社営業部
〒371-0854 前橋市大渡町 2-1-5
TEL027-252-5454
FAX027-251-8388



3つの安心ポイント

J:COMってどんな会社？

「お店の知名度をもっと上げたいけれど、チラシ以外に何がある？」「テレビ CM なんて、予算的にも規模的に
もウチには関係ない…」そんな風に思っていませんか？ 前橋商工会議所では、地域情報に強い J:COM と一
緒になって、会員みなさんの情報発信をお手伝いする新しいメニューをはじめました。「まずは、どんなことが
できるの？」という気軽なご相談からでも大丈夫です。あなたのお店にぴったりのプラン選びを、私たちが寄り
添ってサポートします！

テレビやネットで、地元のお客様を増やしませんか？
J:COMと連携し、初めてのメディア活用をバックアップします。

1. 「無駄撃ち」なし。地域を絞って賢くPR
　「全国放送」は必要ありません。J:COM なら「前橋・群
馬エリアだけ」に限定して放送が可能です。商圏外への
無駄な宣伝コストをかけず、「来てほしいお客様」だけに、
濃く、深く届けることができます。

2. 専門知識は不要。職員が「同席」してサポート
　「メディアの専門用語は難しそう」「いきなり業者さんと
話すのは不安」…。そんな声にお応えし、ご希望であれ
ば J:COM 担当者との初回面談には当所職員が同席いた

　J:COM は国内世帯数の約 24％に、テレビ受信のインフラおよ
び 90 ｃｈ以上の多彩なコンテンツを提供するプラットフォーマー
です。 最大の強みは「地域密着」。全国約 1,420 万世帯のお客様
とつながっており 、市区町村単位でエリアを絞った効率的な放送
が可能です 。テレビＣＭだけでなく、地域情報番組での紹介、イ
ンターネット広告、イベントなど、多様なメディアを組み合わせた
総合的なプロモーション提案を展開しています。

します。会員様に寄り添い、疑問点や不安を解消しながら
進めてまいりますので、安心してご相談ください。

3. 会員限定の「応援補助」をご用意
　本メニューを通じて 10 万円以上のサービスをご利用さ
れた場合、契約金額の 5％を当所から「応援補助金」とし
て還元いたします。大きな金額ではないかもしれませんが、
チャレンジする会員様への「商工会議所からのエール」と
して、次なる販促や店舗運営にご活用ください。

102026.02



　
「
自
慢
の
商
品
を
全
国
に
広
め
た
い
！
」そ
ん
な
事
業
者
様
に
う
っ
て
つ
け
の

企
画
で
す
。
タ
レ
ン
ト
の
小
堺
一
機
さ
ん
が
Ｍ
Ｃ
を
務
め
る
テ
レ
ビ
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
形
式
の
番
組
で
、
貴
社
の
イ
チ
オ
シ
商
品
を
た
っ
ぷ
り
と
ご
紹
介
。
放
送

エ
リ
ア
は
全
国
の
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
（
約
１
，４
０
０
万
世
帯
）で
す
。

【
こ
こ
が
ス
ゴ
イ
！
３
つ
の
メ
リ
ッ
ト
】

　

１�

．プ
ロ
の
映
像
が
手
元
に
残
る

	�


制
作
し
た
紹
介
映
像
は
、
放
送
後
１
年
間
、
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
自
由
に
使
え
ま
す
（
二
次
利
用
Ｏ
Ｋ
）。

　

２�

．プ
レ
ゼ
ン
ト
企
画
で
フ
ァ
ン
獲
得

	�


紹
介
し
た
商
品
は
視
聴
者
プ
レ
ゼ
ン
ト
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
商
品
は

協
賛
金
の
一
部
を
使
っ
て
Ｊ
：
Ｃ
Ｏ
Ｍ
が
買
い
取
り
ま
す
。
無
駄
な
く

商
品
を
Ｐ
Ｒ
で
き
ま
す
。

　

３�
．ウ
ェ
ブ
や
ア
プ
リ
で
も
拡
散

	�


テ
レ
ビ
放
送
だ
け
で
な
く
、
番
組
ガ
イ
ド
誌
や
ア
プ
リ
、
特
設
サ
イ
ト

で
も
商
品
を
告
知
し
ま
す
。

【
こ
こ
が
お
得
な
２
つ
の
ポ
イ
ン
ト
！
】

ご
予
算
に
応
じ
た
プ
ラ
ン
が
あ
り
ま
す
が
、例
え
ば
50
万
円
の
協
賛
の
場
合
・・・

　

１�

．商
品
買
取
制
度

	�


協
賛
金
の
う
ち
10
万
円
分
は
、Ｊ
：
Ｃ
Ｏ
Ｍ
が
貴
社
商
品
を
「
視
聴
者

プ
レ
ゼ
ン
ト
用
」と
し
て
買
い
取
り
ま
す
。
無
駄
な
く
商
品
を
Ｐ
Ｒ
で

き
ま
す
。

　

２�

．商
工
会
議
所
の
応
援
補
助

	�


さ
ら
に
当
所
か
ら
、
契
約
額
の
５
％
に
あ
た
る
２
万
５
，０
０
０
円
を
応

援
補
助
金
と
し
て
還
元
し
ま
す
。

お問合せ　前橋商工会議所　総務部（Tel.027-234-5111）

利用者の声

活

例

用
事

【
全
国
放
送
】 

あ
の
小
堺
一
機
さ
ん
が
、

あ
な
た
の
商
品
を
紹
介
！ 

特
別
番
組 「
ニ
ッ
ポ
ン
全
国 

お
買
い
物
ジ
ャ
ー
ニ
ー
」

　お買い物ジャーニーを放送し
た直後に WEB のアクセス数が
190％も増加しました。放送期間
中の１ヶ月は前月対比で約 180％
もアクセスが伸びたので放送した
効果があったと思います。
　WEB 流入で認知も上がりました。

シューズメーカー様

WEB アクセス数が増

11 2026.02



　2 月は、バレンタインの季節。“ 想いを運ぶスイーツ ” の中でも、チョコレートが主役となり、最近は「義理」
よりも「本命」や「自分へのご褒美」として、素材や味わいにこだったチョコレートを選ぶ人が増えています。
　今月号では、特別なチョコレートを手がける市内洋菓子店のこだわりやおすすめ商品とプロに教わる
家庭で作れる生チョコレシピをご紹介します。さらに、世界的な品評会で『完璧賞』を受賞した「Aika 
Kobayashi」も紹介。チョコレートの奥深い世界を、ぜひお楽しみください。

　

ま
る
で
お
菓
子
の
お
城
の
よ
う
な
佇
ま
い
の

「
パ
テ
ィ
シ
エ
工
房
ミ
ッ
シ
ェ
ル
」。
ケ
ー
キ
や
焼

き
菓
子
を
豊
富
に
取
り
揃
え
る
同
店
の
、
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
は
1
月
下
旬
か
ら
3
月
中
旬
ま
で
の
期
間

限
定
で
登
場
し
ま
す
。
限
ら
れ
た
季
節
に
し
か
味

わ
え
な
い
特
別
感
も
、
こ
の
時
期
な
ら
で
は
の
楽

し
み
で
す
。

　

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、
な
め
ら
か
な
口
ど
け
が
魅

力
の
生
チ
ョ
コ
と
さ
く
ら
ん
ぼ
、
オ
レ
ン
ジ
、
ゆ

ず
ジ
ン
ジ
ャ
ー
、
パ
ッ
シ
ョ
ン
フ
ル
ー
ツ
、
ラ
イ

ム
、
フ
ラ
ン
ボ
ワ
ー
ズ
、
洋
ナ
シ
、
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー

カ
シ
ス
の
フ
ル
ー
ツ
ボ
ン
ボ
ン
が
8
種
類
。
果
実

の
個
性
を
生
か
し
た
多
彩
な
味
わ
い
が
揃
い
ま

す
。

　

ス
リ
ー
ズ
（
さ
く
ら
ん
ぼ
）や
ブ
ラ
ッ
ド
オ
レ

ン
ジ
は
洋
酒
が
香
る
大
人
向
け
。
一
方
、
ハ
ー
ト

形
の
ラ
イ
ム
フ
レ
ー
ズ
は
洋
酒
不
使
用
で
、
お
子

様
に
も
お
す
す
め
で
す
。
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
作
り
を

担
当
す
る
の
は
、
15
年
以

上
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
に
携

わ
っ
て
き
た
膽
熊
宏
彰
さ

ん
。
ガ
ー
ナ
産
１
０
０
％

の
ハ
イ
カ
カ
オ
チ
ョ
コ
を

使
用
し
、
フ
ル
ー
ツ
に
負

け
な
い
香
り
と
味
わ
い
を

実
現
し
て
い
ま
す
。
果
実

の
水
分
量
と
チ
ョ
コ
の
厚
み
に
も
工
夫
を
凝
ら

し
、
フ
レ
ッ
シ
ュ
さ
と
濃
厚
さ
を
両
立
さ
せ
た
1

粒
で
す
。

　

本
格
的
な
フ
ラ
ン
ス
菓
子
を
数
多
く
揃
え
る

「
ふ
ら
ん
す
市
場
」で
は
、
毎
年
こ
の
時
期
に
多
彩

な
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
が
登
場
し
ま
す
。
店
頭
に
並
ぶ

の
は
40
種
類
以
上
。
す
べ
て
1
粒
か
ら
選
べ
る
た

め
、味
や
香
り
の
違
い
を
想
像
し
な
が
ら
、自
分
好

み
の
組
み
合
わ
せ
を
考
え
る
時
間

も
楽
し
み
の
一
つ
で
す
。
日
本
の

プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
イ
ス
キ
ー
を
使
っ

た
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
な
ど
、
個
性
の

光
る
1
粒
も
人
気
が
あ
り
ま
す
。

　

店
主
の
忰
田
哲
也
さ
ん
は
10

代
か
ら
菓
子
の
道
に
入
り
、
東

京
の
菓
子
店
な
ど
で
修
業
を
重

ね
て
き
た
製
菓
一
筋
の
職
人
。

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
も
20
年
以
上
手

が
け
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
な
が

ら
種
類
を
増
や
し
て
き
ま
し

た
。
ま
た
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を

入
れ
る
箱
は
毎
年
デ
ザ
イ
ン
を

変
え
て
お
り
、
そ
の
箱
を
楽
し

み
に
訪
れ
る
常
連
客
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
中
身
だ
け
で
な

く
、
装
い
ま
で
含
め
て
楽
し
め

Aika Kobayashi

フ
ル
ー
ツ
と
カ
カ
オ
が
響
き
合
う

こ
だ
わ
り
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

味
の
違
い
を
楽
し
む
、
豊
富
な

シ
ョ
コ
ラ
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

ゆっくり味わう
チョコレートの

奥深い世界

122026.02



TOPICSTOPICS

食品部会　№7583 食品部会　№6060

る
の
も
、こ
の
店
な
ら
で
は
の
魅
力
で
す
。

　

今
年
の
お
す
す
め
は
、
九
州
・
球
磨
地
方

の
栗
を
使
っ
た
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
。
寒
暖
差
の

あ
る
盆
地
で
育
っ
た
球
磨
栗
は
、
甘
み
が
強

く
、
ほ
く
ほ
く
と
し
た
食
感
が
特
長
で
す
。

そ
の
特
長
を
生
か
し
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
コ

ク
と
重
ね
る
こ
と
で
、
素
材
の
良
さ
が
際
立

つ
１
粒
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

ふらんす市場

住　所	 前橋市日吉町1-1-7
　　　 	 アイビータウン106
   Tel    	 027-235-5557
定休日 	 毎週月曜日
　　　	 （毎月1回、日曜・月曜連休 ）
営業時間  	 9:30～19:00

パティシエ工房 ミッシェル

住　所	 前橋市日吉町 2-6-17
   Tel    	 027-235-5600
定休日 	 水曜日、第 3・4 木曜日
営業時間  	 9:30～19:00

前橋発のチョコレートブランド「Aika Kobayashi」
（チョコアイカ）が、世界の頂点級の評価機関であ
るフランスのショコラ愛好団体C.C.C.（クラブ・

デ・クロクール・ドゥ・ショコラ）主催の品評会において、外国人
枠の特別賞で、史上初めて“PERFECTION（完璧 ）”の評価が記
録された『AWARD DE LA PERFECTION』を受賞しました。こ
れは同団体の歴史の中でも初めて“PERFECTION（完璧 ）”の評
価が記された快挙です。チョコアイカのショコラは、1℃単位で温
度を制御し、分子レベルにまでこだわって丁寧に仕上げた、まさに芸術品のようなショコ
ラ。香りや味わいはもちろん、口どけや造形、ストーリー性までが高く評価され、前橋の
小さな工房から生まれた一粒が世界の舞台で「完璧 」と認められました。前橋から世界へ
羽ばたく逸品が、今まさに生まれています。

�������������������������

完璧賞
受賞

ブラックチョコレート 	  100ｇ
ミルクチョコレート 	  100ｇ
＊市販の板チョコで OK ！
生クリーム（乳脂肪分40％） 	  100ｇ
ハチミツ 	  10ｇ
香りづけにお好みの洋酒 	  5ｇ（小さじ１杯 ）
ココアパウダー適量

材　料

1 �ブラックチョコレート、ミルクチョコレートをレンジ対応ボ
ウルに割り入れる。電子レンジ600ｗで 1分加熱→混ぜる、
30秒加熱→混ぜる、30秒加熱→混ぜる…をチョコレートが
45度になるまで繰り返す。

2 �手鍋に生クリーム、ハチミツを入れて45度まで温
める。

3 �①に②を約1/3入れてホイッパーでしっ
かり混ぜる。（この時、水分と脂肪分が分
かれます。）

4 �②の残りを２回に分けてホイッパーで混
ぜ合わせる。

5 �香りづけにお好みのお酒を入れる。（ブランデーやリキュールな�ど ）

6 �ゴムベラでボウルの底をかき集めしっかり混ぜきる。

7 �ラップを敷いたバットに流し込み
冷凍庫で固める。

8 �お好みの大きさに包丁で切ってコ
コアをまぶして完成！

作り方

●手鍋　●ゴムベラ　●バット　●ラップ
●ホイッパー　●レンジ対応ボウル

必要な器具

レシピ提供：パティシエ工房ミッシェル 様

おうちで楽しむ
“生チョコ”レシピ

「Aika Kobayashi」 （チョコアイカ）

電子レンジで長時間加熱すると
チョコレートが焦げやすいので、
こまめに加熱して混ぜます！

空気が入らないように
大きくホイッパーを動
かしてください！

出来上がり温度が
35度がベスト！

13 2026.02

群馬県前橋市天川大島町 1248
TEL：027-261-0216　FAX：027-261-0254



専
門
家
の
引
き
出
し

た
め
手
紙
に
は
、

「
本
日
ハ
当
地

敵
軍
の
大
空
襲

を
蒙
り
九
分
通

り
潰
滅
し
た
る

記
念
日
ニ
有
之
、

午
前
五
時
前
橋

教
会
焼
跡
に
牧

師
命
友
集
合
い

た
し
礼
拝
式
挙

行
、
各
自
の
其

場
ニ
於
て
聖
旨

を
拝
載
し
再
建

新
日
本
の
為
め

奮
闘
努
力
す
べ

き
様
誓
ひ
合
ひ
候
」と
あ
る
。
同
志
社
を

出
て
、
伝
道
に
従
事
し
た
斎
藤
に
と
っ
て

前
橋
教
会
で
の
誓
い
は
復
興
に
向
け
た
大

き
な
決
意
で
あ
っ
た
。そ
れ
故
に
、前
橋
に

と
っ
て
凄
惨
な
記
憶
で
あ
る
前
橋
空
襲
の

日
を
「
記
念
日
」と
称
し
た
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

ま
た
、
書
簡
に
は
Ｇ
Ｈ
Ｑ
の
検
閲
を
受

け
た
痕
跡
が
見
ら
れ
る
。
戦
後
Ｇ
Ｈ
Ｑ
に

よ
る
通
信
検
閲
は
昭
和
20
年
９
月
か
ら
昭

和
24
年
10
月
ま
で
行
わ
れ
、
約
２
億
通
が

検
閲
さ
れ
た
と
推
定
さ
れ
る
。
要
人
た
る

鈴
木
貫
太
郎
へ
の
手
紙
は
対
象
と
な
り
や

す
か
っ
た
の
か
、
鈴
木
貫
太
郎
記
念
館
で

も
複
数
の
検
閲
書
簡
を
所
蔵
し
て
い
る
。

も
っ
と
も
、全
て
が
対
象
と
な
っ
た
訳
で
は

な
く
、
斎
藤
が
出
し
た
他
の
貫
太
郎
宛
の

書
簡
に
検
閲
の
跡
は
無
い
。
そ
の
た
め
Ｇ

Ｈ
Ｑ
が
前
橋
空
襲
か
ら
１
年
の
日
に
、
前

橋
発
の
手
紙
に
対
す
る
検
閲
を
強
化
し
た

可
能
性
も
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ま
で
、
斎
藤
か
ら
貫
太
郎
に
送
ら

れ
た
書
簡
い
く
つ
か
を
紹
介
し
て
き
た
。い

ず
れ
の
書
簡
か
ら
も
う
か
が
い
知
れ
る
の

は
、
戦
争
や
戦
災
を
た
だ
悲
観
す
る
の
で

は
な
く
、現
状
を
受
け
止
め
、如
何
に
先
へ

進
む
の
か
と
い
う
斎
藤
の
思
い
で
あ
る
。勿

　

今
回
で
、
鈴
木
貫
太
郎
記
念
館
で
所
蔵

す
る
斎
藤
熊
雄
か
ら
の
書
簡
の
紹
介
は
最

後
と
な
る
。
年
賀
状
も
あ
る
が
そ
れ
以
上

で
も
そ
れ
以
下
で
も
な
い
の
で
割
愛
さ
せ

て
い
た
だ
く
。

　

写
真
の
書
簡
は
、
昭
和
21
年
８
月
５
日

に
斎
藤
熊
雄
か
ら
鈴
木
貫
太
郎
に
宛
て
て

出
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
内
容
と
し
て
は
、

終
戦
に
関
す
る
新
聞
記
事
を
読
ん
だ
感
想

か
ら
は
じ
ま
る
。
も
っ
と
も
、こ
の
日
は
、

前
年
の
８
月
５
日
か
ら
６
日
か
け
て
前
橋

市
に
甚
大
な
被
害
を
も
た
ら
し
た
前
橋
空

襲
か
ら
１
年
と
な
る
日
で
あ
っ
た
。
そ
の

検
閲
を
受
け
た
手
紙

鈴
木
貫
太
郎
を
知
ろ
う

連 載 企 画

第
6
回

前
橋
・
群
馬
と
鈴
木
貫
太
郎 

執筆者

笹
ささがわ

川　知
とも き

樹

野田市市政推
進室学芸員。
1990年愛知県
名古屋市で生まれ、千葉県千葉
市で育つ。
2016年立正大学大学院文学研
究科史学専攻修士課程を修了。
同大学の大学史編纂室やキッ
コーマン国際食文化研究セン
ターを経て、2017年10月に野
田市入庁。教育委員会へ出向と
なり、文化財係に配属され、鈴
木貫太郎記念館のほか、文化財
の指定や民俗芸能なども担当。
2023年4月より、現在に至る。

封筒正面、下部にGHQの検
閲跡

書簡本文
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【 〒371-0801  前橋市文京町2-9-19   TEL（027）260-8111  FAX（027）260-8122 】

人事・労務の専門家　信頼できるビジネスパートナー

社会保険労務士法人



携
が
必
要

と
考
え
、

自
ら
が
そ

の
役
割
を

担
う
た
め

退
役
を
望

ん
だ
。
し

か
し
、
海

軍
で
は
病

気
以
外
で

の
途
中
退

役
が
認
め

ら
れ
て
お

ら
ず
、
そ

れ
を
不
憫

に
思
っ
た

千
葉
県
出

身
の
岸
田

機
関
少
佐
は
、同
県
出
身
で
当
時
海
軍
次
官

の
鈴
木
貫
太
郎
を
紹
介
し
た
。貫
太
郎
は
、

中
島
の
話
を
聞
く
と
航
空
機
の
必
要
性
と

そ
の
考
え
に
共
感
し
、退
役
で
き
る
よ
う
に

取
り
計
ら
っ
た
。中
島
は
、人
の
悪
口
も
ほ

め
る
こ
と
も
少
な
か
っ
た
と
さ
れ
る
が
、彼

と
親
し
く
、現
埼
玉
県
熊
谷
市
の
出
身
で
衆

議
院
議
員
を
務
め
た
石
坂
養
平
は
「
鈴
木

貫
太
郎
の
こ
と
は
と
き
ど
き
ほ
め
ち
ぎ
っ
て

い
た
」と
回
想
す
る
。

　

で
は
、
貫
太
郎
は
中
島
の
下
野
を
何
故

許
し
た
の
だ
ろ
う
か
、こ
れ
は
資
料
が
無
い

論
そ
れ
は
、
相
手
が
終
戦
時
の
内
閣
総
理

大
臣
で
あ
り
、
友
人
の
鈴
木
貫
太
郎
だ
か

ら
こ
そ
、
悲
観
的
な
部
分
を
敢
え
て
出
し

て
い
な
い
可
能
性
は
あ
る
が
、筆
者
は
こ
こ

に
前
橋
の
人
々
の
力
強
さ
を
感
じ
る
。

　

も
う
一
つ
、鈴
木
貫
太
郎
と
群
馬
に
関
係

す
る
記
念
館
資
料
を
紹
介
し
た
い
。
群
馬

と
い
え
ば
と
聞
か
れ
た
時
、人
に
よ
っ
て
そ

の
答
え
は
当
然
な
が
ら
異
な
る
。た
だ
、ス

バ
リ
ス
ト(

既
に
生
産
終
了
し
て
久
し
い

初
代
ス
テ
ラ
を
探
し
回
り
、
今
日
も
乗
り

続
け
て
い
る)

を
妻
に
持
つ
筆
者
に
と
っ
て

は
、群
馬
と
言
え
ば
、ス
バ
ル
、富
士
重
工
、

中
島
飛
行
機
が
答
え
で
あ
る
。そ
の
中
島

飛
行
機
を
立
ち
上
げ
た
人
物
こ
そ
、
中
島

知
久
平
で
あ
る
。記
念
館
に
は
、貫
太
郎
と

中
島
の
直
接
的
な
や
り
取
り
を
示
す
資
料

は
現
存
し
て
い
な
い
が
、貫
太
郎
の
母
き
よ

の
葬
儀
の
写
真
が
残
さ
れ
て
お
り
、
そ
こ

に
は
、「
中
島
知
」ま
で
を
確
認
で
き
る
花

輪
が
写
さ
れ
て
い
る
。

　

中
島
は
、明
治
17
年
に
群
馬
県
新
田
郡

尾
島
村
（
現
太
田
市
）で
生
ま
れ
た
。明
治

36
年
に
海
軍
機
関
学
校
を
卒
業
し
、海
軍
機

関
少
尉
と
な
る
。中
島
は
海
軍
に
お
け
る
航

空
戦
力
の
必
要
性
に
目
を
つ
け
、そ
の
増
強

に
は
、民
間
航
空
業
の
勃
興
と
海
軍
と
の
連

た
め
推
測
の
域
を
脱
し
な
い
が
、貫
太
郎
が

海
軍
草
創
期
に
、当
時
新
兵
器
で
あ
っ
た
水

雷
を
学
び
、
兵
学
校
で
は
教
官
と
し
て
水

雷
戦
術
と
い
う
分
野
を
確
立
し
た
人
物
で

あ
っ
た
か
ら
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。貫
太
郎

と
し
て
は
、日
本
や
海
軍
の
為
に
新
し
い
技

術
は
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
と
い
う
思
考

で
あ
っ
た
。勿
論
す
べ
て
を
盲
目
的
に
了
解

す
る
の
で
は
な
く
、論
理
的
に
考
え
、誤
っ

て
い
る
こ
と
に
対
し
て
は
立
場
に
関
係
な
く

Ｎ
Ｏ
と
い
う
。そ
れ
は
貫
太
郎
の
海
軍
省
軍

務
課
時
代
の
遠
距
離
魚
雷
採
択
を
巡
る
論
争

（
以
下
、魚
雷
論
争
）か
ら
も
読
み
取
れ
る
。

　

ま
た
、
貫
太
郎
自
身
も
上
官
に
は
比
較

的
恵
ま
れ
て
お
り
、水
雷
を
学
ぶ
際
に
は
、

当
時
貫
太
郎
の
上
司(

艦
長)

だ
っ
た
山

本
権
兵
衛
か
ら
真
面
目
な
勤
務
態
度
を
評

価
さ
れ
、後
押
を
受
け
た
。魚
雷
論
争
時
に

は
、当
時
上
司(

課
長)

で
あ
っ
た
加
藤
友

三
郎
が
論
理
的
に
正
し
い
貫
太
郎
を
全
面

的
に
支
持
し
、外
圧
を
は
ね
の
け
る
な
ど
、

部
下
の
正
し
さ
を
後
押
し
す
る
人
物
た
ち

と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
。こ
う
し
た
経
験
が

貫
太
郎
に
、正
し
い
考
え
の
部
下
を
守
る
と

い
う
思
い
を
芽
生
え
さ
せ
、
中
島
知
久
平

に
活
躍
す
る
機
会
を
与
え
た
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。無
論
、戦
争
時
に
は
兵
器
と
な

る
飛
行
機
の
制
作
に
繋
が
る
の
だ
が
、そ

れ
は
時
代
を
越
え
て
、我
々
の
暮
ら
し
を
支

え
る
技
術
に
繋
が
っ
て
い
る
わ
け
で
あ
る
。

中
島
知
久
平
と
鈴
木
貫
太
郎

葬式花輪写真「中島知」名前札
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がん診断共済金

50万円
(4口加入の場合　200万円 )

がん診断共済金で治療の選択肢を広げ、
高額出費への不安を解消。

がん治療 ( 手術・放射線治療・抗がん剤治療 )

月額14万円を最大60回保障
(4口加入の場合　月額56万円 )

治療月保障やホルモン剤治療共済金で
治療の長期化に対する不安に備える。

（前橋支店 ）☎ 254ー2755
新登場

Ⅰ型
1口

1,500円

Ⅱ型
1口

2,000円
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あおば税理士法人は、税務・会計・
経営助言の専門家として、

となることを使命とし、関与先企業
と税理士業界の発展に貢献します。

●お客様の業績向上のための
　ホームドクター
●お客様の良き相談相手

高崎事務所
群馬県高崎市東町70イースト70ビル5F
TEL 027-386-9909  FAX 027-386-9390

群馬県前橋市南町三丁目35番地1　　　　　　
TEL 027-289-0545  FAX 027-289-0503

あおば税理士法人
秋葉仁公認会計士事務所

● 電話番号 027-255-2586
●FAX 番号 027-280-3402

公益財団法人 産業雇用安定センターきっとみつかる
いい人・いい仕事 群馬事務所 無料職業紹介事業許可番号

13-ム-030002

「企業」と「人材」を結ぶエキスパート!!
1987年（昭和62年）「失業なき労働移動」を支援する公的機関として設立。以来30余年に亘り、25万人におよぶ再就職・出向支援など労働移動をサポート!!

産雇センター
HP

〒371-0844 群馬県前橋市古市町一丁目50番1号 吉野屋ビル３階

ハトのマークの
引越センター

株式会社太陽運輸
〒371-0132　前橋市五代町677-2

TEL:027-269-7722   FAX:027-269-7766
http://www.taiyo-corp.co.jp

までの一貫サービス提供企業として顧客と社会の役に立つ
「つくる・運ぶ・保管する・施工する・販売する・そしてリサイクル」株式会社 太陽運輸 前橋市五代町677-2

お引越しが決まったら、親切・ていねい・安心がモットーの

ハトのマークの引越センターへ
前橋センター TEL：0120-41-1234
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シャープデジタル複合機　ニューモデルデビュー

〒371-0023　前橋市本町2-11-2　富士オートビル6Ｆ　TEL:027-220-5022（代）　 担当：青木

スマートワークのその先へ
ビジネスの未来とつながる新世代複合機    BP-71C/61C/51C/41C,BP-71Mシリーズ

●AI技術を活用してお困りごとを解決 ●ファクス受信データのクラウド転送

●マイフォルダープリント ●本体樹脂に再生プラスチックを50%採用

ショールームで実機をご覧いただけます！
ぜひお問い合わせください！

「ここが、お勧め！」ポイント

クラウド連携やセキュリティ対応を強化し
多様化する働き方を支援

クラウド連携やセキュリティ対応を強化し
多様化する働き方を支援

さらに  つながる スマートにつながる環境を

さらに  やさしく ビジネスにやさしさ、便利にやくだつ


