
［
第
1
章
］ 

返
済
力
を
つ
か
む

①
ま
ず
＂今
の
返
済
力
＂を
知
る

　

日
々
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
、「
こ
の
返
済

ペ
ー
ス
で
本
当
に
大
丈
夫
な
の
か
」「
資
金
繰
り
が

苦
し
く
な
る
時
期
が
来
る
の
で
は
」と
不
安
に
な

る
場
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
返
済
予
定
表
を
見

て
も
、自
社
の
体
力
ま
で
は
分
か
ら
ず
、確
認
し
な

い
ま
ま
日
々
が
過
ぎ
て
し
ま
う
こ
と
も
珍
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。
決
算
書
を
開
い
て
も
情
報
が
多
す
ぎ

て
、
ど
こ
に
注
目
す
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
、

と
い
う
声
も
よ
く
伺
い
ま
す
。そ
の
結
果
、ど
う
し

て
も
＂感
覚
頼
り
＂の
判
断
に
な
り
が
ち
で
す
。

②
返
済
年
数
の
計
算
で
現
在
地
を
つ
か
む

　

と
は
い
え
、
返
済
能
力
を
つ
か
む
た
め
に
決
算

書
を
隅
々
ま
で
読
み
解
く
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
押
さ
え
た
い
の
は
「
借
入
金
残
高
」と
「
償

却
前
利
益
」の
二
つ
で
す
。償
却
前
利
益
と
は
、経

常
利
益
に
減
価
償
却
費
を
足
し
た
数
字
で
、日
々

の
商
売
か
ら
返
済
の
元
手
が
ど
れ
く
ら
い
生
ま
れ

て
い
る
か
を
示
す
も
の
で
す
。こ
の
二
つ
が
分
か
れ

ば
、
返
済
の
目
安
は
簡
単
に
計
算
で
き
ま
す
。
方

法
は
シ
ン
プ
ル
で
、
借
入
金
残
高
を
年
間
の
償
却

前
利
益
で
割
る
だ
け
で
す
。

　

た
と
え
ば
借
入
金
３
，０
０
０
万
円
で
償
却
前

利
益
が
５
０
０
万
円
な
ら
、「
今
の
体
力
だ
と
6
年

は
か
か
り
そ
う
だ
な
」と
い
う
具
合
に
目
安
が
つ

き
ま
す
。

　「売上は戻りつつあるけれど利益につながらない」 「毎月の返済が重く将来が見通せない」いま、
多くの経営者がこうした課題を抱えています。日々の忙しさのあまり資金管理もおろそかになりがち
で、その状態が続くと「黒字廃業※」ということにもなりかねません。
　こうした現状を打開するためには、自社の原点を振り返り、強みや特性を再点検するといった「自
社の現在地」を意識することが重要と考え、現状を数字でつかむ「分析」と、未来を描く「計画」
を作成することで「稼ぐ力」を高める経営につなげることを本特集のテーマとしました。
　「計画をつくるのは苦手」と思われる方も多いと思いますが、前橋商工会議所の経営指導員が一
緒になって計画をつくります。この特集をご覧いただき、ぜひこれからの「計画」を一緒に作成して
いきましょう。

計画の作成から見えてくる
「稼ぐ力」を高める経営の進め方

いまの借入あと何年で
返しますか？

特  集

※ 民間調査機関によると、2025 年 1-8 月の群馬県内の黒字廃業は 6 割を超える
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会社の体力は、電卓ひとつで測れる。

ざっくり返済年数

借入金残高÷償却前利益
＝

借入金残高 償却前利益

償却前利益とは ? ＝経常利益＋減価償却費
（日々の商売から生まれる、返済の元手）

¥

借入3,000万円
÷

償却前利益 500万円
＝

6年

売上アップは、“大きい挑戦”より“今あるチャンスを拾い直す”こと
まずは、売上の取りこぼしを減らすことから着手するのが最も現実的で効果的です。

既存顧客へもう一品（ドリンク、関連
商品など）を提案する仕組みづくり。

見積依頼への迅速な返信とフォ
ローで、競合への流出を防ぐ。

SNS やチラシなどで存在を伝え
続け、再来店のきっかけを作る。

来店頻度の変化から、ニーズや
競合の動きのヒントを得る。

追加提案

常連客の分析

問合せ対応の改善

情報発信の継続

改善点を見える化する思考ツール「3C分析」
「なんとなく現場で気づく」だけでは、
改善点は整理しきれません。
そこで、自社の改善点を客観的に整理す
るために役立つのが「3C分析」です。

Company
（自社）

チャンス
（Opportunity）

Company（自社）

Competitor
（競合）

Customer
（お客様）

Customer（お客様） Competitor（競合）
競合がどんな提案をしているかお客様が今何を求めているか

自社はどんな価値を提供できているか

③
返
済
期
間
が
長
い
状
態
の
リ
ス
ク

　

こ
の
＂ざ
っ
く
り
返
済
年
数
＂は
、自
社

の
体
力
を
つ
か
む
う
え
で
と
て
も
役
に
立

ち
ま
す
。
返
済
年
数
が
長
い
と
い
う
こ
と

は
、
償
却
前
利
益
が
小
さ
い
か
借
入
金
が

大
き
い
か
、も
し
く
は
両
方
で
あ
り
、つ
ま

り
は
「
手
元
に
残
る
お
金
が
薄
い
状
態
」

で
す
。お
金
に
余
裕
が
な
い
と
、急
な
出
費

に
対
応
で
き
ず
支
払
い
が
滞
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
し
、
本
来
取
れ
る
は
ず
の
仕
事
を

断
ら
ざ
る
を
得
な
い
場
面
も
出
て
き
ま
す
。

設
備
更
新
や
採
用
な
ど
将
来
へ
の
投
資
も

慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。さ
ら
に
、

金
融
機
関
に
追
加
融
資
を
相
談
し
て
も

「
返
済
力
が
弱
い
」と
判
断
さ
れ
、思
う
よ

う
に
話
が
進
ま
な
い
可
能
性
も
出
て
き
ま

す
。返
済
年
数
と
い
う
数
字
は
、経
営
の
動

き
や
す
さ
そ
の
も
の
を
表
し
て
い
る
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

［
第
２
章
］ 

返
済
力
を
高
め
る

④
利
益
を
増
や
す
た
め
の
考
え
方

　

で
は
、返
済
期
間
を
短
く
し
、会
社
と
し

て
の
自
由
度
を
取
り
戻
す
に
は
何
を
す
れ

ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
結
論
と
し
て
は
、

利
益
を
増
や
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
利
益

を
増
や
す
方
法
は
、基
本
的
に
は
「
売
上
・

粗
利
を
増
や
す
」か
「
経
費
を
減
ら
す
」か

の
二
つ
で
す
。

⑤
売
上
・
粗
利
を
上
げ
る

　

ま
ず
は
売
上
の
取
り
こ
ぼ
し
を
減
ら
す

と
こ
ろ
か
ら
着
手
す
る
の
が
現
実
的
で
す
。

す
で
に
来
て
い
る
お
客
様
に
対
し
て
、も
う

一
つ
提
案
で
き
る
こ
と
が
な
い
か
を
見
直
す

だ
け
で
売
上
は
変
わ
り
ま
す
。
飲
食
店
な

ら
ド
リ
ン
ク
や
デ
ザ
ー
ト
、
小
売
な
ら
関

連
商
品
や
セ
ッ
ト
提
案
な
ど
、自
然
に
選
べ

る
形
を
つ
く
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。ま

た
、問
い
合
わ
せ
や
見
積
も
り
依
頼
の
＂取

り
逃
し
＂も
よ
く
あ
る
課
題
で
す
。返
事
が

遅
れ
て
競
合
に
流
れ
て
し
ま
う
、
見
積
も

り
後
の
フ
ォ
ロ
ー
が
不
足
し
て
い
た
、と
い

う
だ
け
で
売
上
を
失
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は

多
く
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
部
分
を
丁
寧

に
拾
う
だ
け
で
も
成
果
が
出
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
常
連
さ
ん
の
来
店
頻
度
の
変

化
に
も
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
以
前
よ
り

足
が
遠
の
い
て
い
る
場
合
、競
合
が
増
え
た

の
か
、メ
ニ
ュ
ー
や
価
格
帯
が
合
わ
な
く

な
っ
た
の
か
な
ど
、
小
さ
な
違
和
感
が
改

善
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。ま
た
、Ｓ
Ｎ

Ｓ
更
新
や
チ
ラ
シ
配
布
が
止
ま
る
と
新
規

の
お
客
様
の
入
口
が
狭
く
な
り
ま
す
。
大

き
な
広
告
で
な
く
て
も
、日
々
の
ち
ょ
っ
と

し
た
情
報
を
発
信
す
る
だ
け
で
「
久
し
ぶ

り
に
行
っ
て
み
よ
う
」と
思
っ
て
も
ら
え
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。売
上
ア
ッ
プ
は
＂大
き

い
挑
戦
＂で
は
な
く
、＂今
あ
る
チ
ャ
ン
ス
を

拾
い
直
す
こ
と
＂の
ほ
う
が
効
果
的
で
早

い
も
の
で
す
。

　

た
だ
、こ
れ
ら
の
改
善
ポ
イ
ン
ト
は
「
な
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ん
と
な
く
現
場
で
気
づ
く
」だ
け
で
は
整

理
し
き
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
必
要
に
な
る

の
が
、３
Ｃ
分
析
で
す
。

⑥
無
駄
遣
い
の
防
止
で
返
済
力
が
強
く
な
る

　

利
益
を
増
や
す
も
う
一
つ
の
方
法
が「
固

定
費
の
見
直
し
」で
す
。毎
月
な
ん
と
な
く

支
払
っ
て
い
る
費
用
の
中
に
は
、実
は
必
要

性
が
あ
ま
り
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。使
っ

て
い
な
い
サ
ブ
ス
ク
、稼
働
し
て
い
な
い
駐

車
場
、過
剰
な
通
信
プ
ラ
ン
な
ど
、小
さ
な

支
出
で
も
積
み
重
な
れ
ば
返
済
に
回
せ
る

お
金
を
圧
迫
し
ま
す
。
固
定
費
は
見
直
せ

ば
す
ぐ
に
改
善
効
果
が
出
る
た
め
、
返
済

期
間
の
短
縮
に
も
直
結
し
ま
す
。

［
第
３
章
］ 

改
善
を
見
え
る
化
す
る

　

こ
こ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
償
却
前

利
益
を
増
や
し
て
返
済
の
元
手
を
厚
く
す

る
こ
と
は
、
返
済
力
を
高
め
る
う
え
で
欠

か
せ
ま
せ
ん
。た
だ
、実
際
の
資
金
繰
り
で

は
売
上
の
入
金
が
遅
れ
た
り
、
支
払
い
が

同
じ
月
に
重
な
っ
た
り
す
る
こ
と
で
「
お

金
が
入
る
時
期
」と
「
お
金
が
出
て
い
く

時
期
」の
ズ
レ
が
生
ま
れ
、利
益
が
出
て
い

て
も
一
時
的
に
手
元
資
金
が
不
足
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
入
出
金
の
ズ
レ
を
＂
完
璧
＂

に
予
測
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ど

の
月
に
資
金
が
増
え
や
す
く
、
ど
の
月
に

減
り
や
す
い
の
か
を
＂大
ま
か
＂に
つ
か
ん

で
お
く
こ
と
は
、
健
全
な
資
金
繰
り
の
た

め
に
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に
も
、売
上
や

経
費
、
返
済
額
を
整
理
し
、
改
善
策
を
実

行
し
た
場
合
に
償
却
前
利
益
が
ど
れ
く
ら

い
変
わ
る
の
か
を
見
え
る
形
に
し
て
お
く

こ
と
が
役
に
立
ち
ま
す
。

⑦
計
画
で
お
金
の
流
れ
を
整
理
す
る

　

改
善
策
を
効
果
的
に
進
め
る
た
め
に

は
、
売
上
・
経
費
・
返
済
額
を
月
ご
と
に

並
べ
、
改
善
後
の
償
却
前
利
益
と
返
済
後

資
金
が
ど
う
変
わ
る
の
か
を
確
認
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
ず
は
右
記
の
【
計
画
書
の
イ
メ
ー

ジ
】の
よ
う
な
シ
ン
プ
ル
な
表
か
ら
始

め
て
み
ま
し
ょ
う
。
計
画
は
＂書
類
作

り
＂で
は
な
く
、＂改
善
の
効
果
を
確
か

め
る
た
め
の
地
図
＂と
し
て
活
用
す
る

も
の
で
す
。

⑧
金
融
機
関
に
説
明
で
き
る
経
営
へ

　

そ
し
て
、こ
の
計
画
は
金
融
機
関
と
の

関
係
で
も
大
き
な
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。

金
融
機
関
が
知
り
た
い
の
は
、「
返
済
で

き
る
の
か
」「
返
済
力
が
ど
う
伸
び
て
い

く
の
か
」と
い
う
点
で
す
。償
却
前
利
益

が
ど
の
よ
う
に
改
善
し
、
返
済
年
数
が

ど
う
短
く
な
る
の
か
を
説
明
で
き
れ
ば
、

金
融
機
関
も
安
心
し
て
支
援
で
き
ま
す
。

た
と
え
ば
、「
売
上
の
取
り
こ
ぼ
し
を
減

ら
し
、
固
定
費
を
整
理
す
る
こ
と
で
償

却
前
利
益
が
年
間
◯
万
円
改
善
し
、
返

済
期
間
が
◯
年
短
縮
す
る
見
込
み
で
す
」

と
話
せ
る
よ
う
に
な
る
と
評
価
は
大
き
く

変
わ
り
ま
す
。

　

計
画
が
あ
る
会
社
は
、同
じ
売
上
規
模

で
も
金
融
機
関
か
ら
の
信
頼
が
高
ま
り
、

資
金
調
達
や
借
換
の
相
談
も
し
や
す
く
な

り
ま
す
。言
い
換
え
る
と
、計
画
を
つ
く
る

こ
と
そ
の
も
の
が
、こ
れ
か
ら
の
経
営
を
動

き
や
す
く
す
る
大
き
な
武
器
に
な
り
ま
す
。

　

と
は
い
え
、「
実
際
に
ど
う
手
を
付
け
れ

ば
い
い
の
か
」「
自
社
の
場
合
は
ど
こ
か
ら

見
直
す
べ
き
か
」と
迷
う
場
面
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
は
ぜ
ひ
支
援
機

関
を
う
ま
く
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

　

融
資
制
度
や
補
助
金
な
ど
、
活
用
で
き

る
支
援
策
も
多
数
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
の
で
、

「
ま
ず
は
話
だ
け
聞
い
て
み
た
い
」と
い
う

段
階
で
も
大
丈
夫
で
す
。気
に
な
る
方
は
、

ぜ
ひ
前
橋
商
工
会
議
所
ま
で
お
気
軽
に
ご

相
談
く
だ
さ
い
。

( 一社 ) 群馬県中小企業診断士協会 所属
コンサルティングオフィス山田

代表  中小企業診断士  山田 裕一 氏

計画の作成から見えてくる「稼ぐ力」を高める経営の進め方

3C 例えば 整理のポイント

顧 客
（customer）

お客様の困りごと、
求めるもの、行動の
視点

・常連が来る回数が減っている理由
・追加で買ってもらえそうな商品
・値上げに対しての反応

競 合
（competitor）

同じお客様を取り
合っている相手の動
き

・他社のほうがお客様への返信が早い
・自社よりサービス内容が充実している
・競合のほうが目立つ場所で宣伝している

自 社
（company）

自社の強み・弱み、
今のやり方で改善で
きる部分

・セット提案や追加提案が十分でない
・SNSなどで知ってもらう活動が不足している
・問い合わせに対する返信が遅れがち

【実践 】3C 分析のチェックポイント

令和8 年3月 令和8 年 4月 令和8 年5月

売上高 1,300,000 1,400,000 1,450,000

売上原価 300,000 280,000 260,000

売上総利益 1,000,000 1,120,000 1,190,000

役員報酬 500,000 500,000 500,000

給与 100,000 100,000 100,000

電話代 8,000 5,000 5,000

駐車場代 30,000 15,000 15,000

減価償却費 200,000 200,000 200,000

〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜

営業利益 162,000 300,000 370,000

支払利息 50,000 50,000 50,000

経常利益 112,000 250,000 320,000

償却前利益 312,000 450,000 520,000

月額返済額 250,000 250,000 250,000

返済後資金 62,000 200,000 270,000

計画書のイメージ図
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民
間
を
「
補
完
」し
、地
域
の

中
小
・
小
規
模
事
業
者
を
支
え
る

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
（
以
下
、
公
庫
）

は
、
そ
の
役
割
を
民
間
金
融
機
関
を
「
補

完
」す
る
立
場
と
明
確
に
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。
最
大
の
使
命
は
、
資
⾦
を
必
要
と

さ
れ
て
い
る
事
業
者
に
つ
い
て
、可
能
な
限

り
⽀
援
の
対
象
と
す
る
こ
と
で
、
地
域
の

産
業
や
事
業
を
支
え
、そ
の
継
続
と
発
展

を
後
押
し
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
地
域

経
済
に
不
可
欠
な
中
小
・
小
規
模
事
業
者

を
「
置
き
去
り
に
せ
ず
応
援
す
る
」と
い

う
姿
勢
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。

数
字
だ
け
で
な
く

「
経
営
者
の
姿
勢
」を
重
視

　

公
庫
の
融
資
審
査
に
お
い
て
は
、
決
算

書
の
良
し
悪
し
と
い
っ
た
数
字
だ
け
で
な

く
、経
営
者
自
身
の
「
前
向
き
な
姿
勢
」や

「
や
る
気
」を
重
視
し
て
い
ま
す
。た
と
え

現
在
が
赤
字
の
事
業
者
で
あ
っ
て
も
、
改

善
へ
の
強
い
意
欲
や
具
体
的
な
計
画
が
あ

れ
ば
、
積
極
的
に
支
援
の
対
象
と
な
り
ま

す
。ま
た
、資
金
繰
り
が
厳
し
い
状
況
を
鑑

み
、
短
期
返
済
で
は
な
く
長
期
返
済
と
し

た
方
が
事
業
継
続
に
資
す
る
と
判
断
さ
れ

る
場
合
等
は
、
返
済
期
間
に
つ
い
て
柔
軟

に
対
応
す
る
体
制
も
整
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

融
資
審
査
・
評
価
で
見
ら
れ
る

ポ
イ
ン
ト

　

そ
し
て
、
融
資
審
査
で
重
要
視
さ
れ
る

の
は
、
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
で
す
。

理
想
論
で
は
な
く
、
以
下
の
２
点
を
客
観

的
に
落
と
し
込
め
て
い
る
か
が
鍵
と
な
り

ま
す
。

①
自
己
理
解
と
市
場
の
把
握

 　

自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
・
弱

み
を
理
解
し
、
需
要
・
販
路
・
仕
入
れ
先

な
ど
を
市
場
調
査
に
基
づ
い
て
確
保
で
き

て
い
る
か
。

　

ど
れ
だ
け
素
晴
ら
し
い
商
品
を
販
売
し

て
い
て
も
、
需
要
が
な
け
れ
ば
商
品
は
売

れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
は
地
域
性
も
関
わ
っ

て
く
る
の
で
、
強
み
・
弱
み
だ
け
で
な
く

市
場
の
把
握
も
重
要
で
す
。

②
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
意
識

　

売
上
だ
け
で
な
く
、「
い
つ
、い
く
ら
現

金
が
手
元
に
あ
る
か
」と
い
う
資
金
繰
り

の
流
れ
を
把
握
で
き
て
い
る
か
。

　

た
と
え
黒
字
で
あ
っ
て
も
、
手
元
に
現

金
が
な
け
れ
ば
支
払
い
は
滞
り
ま
す
。
資

金
繰
り
表
を
つ
け
、
把
握
す
る
こ
と
が
好

「
過
去
の
数
字
」よ
り
「
未
来
の
計
画
」を

ま
し
い
で
す
。

公
庫
の
役
割

　

融
資
以
外
に
も
、
商
工
会
議
所
と
連
携

し
、
外
部
専
門
家
の
紹
介
や
、
経
営
者
が

抱
え
る
孤
独
な
悩
み
を
共
有
で
き
る
経
営

相
談
会
な
ど
を
実
施
し
、
事
業
者
を
支
援

し
て
い
ま
す
。ま
た
、全
国
規
模
の
商
談
会

や
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
を
本
部
主
導
で
展

開
し
、
販
路
開
拓
（
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
）も
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

公
庫
は
、
資
金
供
給
を
は
じ
め
と
す
る

各
種
⽀
援
策
を
通
じ
て
地
域
・
事
業
の
継

続
と
発
展
の
た
め
、
経
営
者
の
熱
意
と
真

摯
な
努
力
を
力
強
く
応
援
し
て
い
ま
す
。

日
本
政
策
金
融
公
庫 

前
橋
支
店

国
民
生
活
事
業
　
融
資
第
二
課
長
　
長 

坂   

勝 

氏

【
実
現
性
の
高
い
事
業
計
画
】

日
本
政
策
金
融
公
庫

062026.02



誠
実
さ
が
「
信
用
」に
つ
な
が
る
営
業
部
　
部
長
　
𠮷
沢 

伸
一 

氏

営
業
部
　
保
証
第
一
課
　
課
長
代
理
　
土
屋 

佑
太 

氏

経
営
支
援
部
　
経
営
支
援
課
　
課
長
代
理
　
大
澤 

尚
人 

氏

群
馬
県
信
用
保
証
協
会

公
的
保
証
で
信
用
を
「
補
完
」し
、

金
融
へ
の
架
け
橋
と
な
る

　

信
用
保
証
協
会
（
以
下
、協
会
）は
、中

小
・
小
規
模
事
業
者
が
金
融
機
関
か
ら
融

資
を
受
け
る
際
に
、そ
の
債
務
を
保
証
す

る
こ
と
で
信
用
力
を
「
補
完
」し
、資
金
調

達
を
円
滑
に
す
る
公
的
機
関
で
す
。
単
に

保
証
の
可
否
を
判
断
す
る
審
査
機
関
で
は

な
く
、金
融
機
関
と
事
業
者
の
間
に
入
り
、

対
話
を
通
じ
て
事
業
者
の
課
題
を
共
有

し
、共
に
解
決
策
を
探
る
「
経
営
の
パ
ー
ト

ナ
ー
」と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

決
算
書
の
内
容
と

「
対
話
」や
「
誠
実
さ
」を
重
視

　

協
会
の
審
査
に
お
い
て
は
、
決
算
書
の

数
字
や
返
済
能
力
の
確
認
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、経
営
者
と
の
「
対
話
」か
ら
見
え
て

く
る
「
事
業
へ
の
理
解
度
」や
「
誠
実
さ
」

を
特
に
重
視
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
業
況

が
厳
し
く
て
も
、そ
の
要
因
を
経
営
者
自

身
の
言
葉
で
説
明
で
き
、
真
摯
に
向
き
合

う
姿
勢
が
あ
れ
ば
、
支
援
の
可
能
性
は
大

き
く
広
が
り
ま
す
。
逆
に
、
実
態
を
隠
そ

う
と
す
る
不
誠
実
な
対
応
は
、
信
頼
関
係

を
損
な
い
、
支
援
を
遠
ざ
け
る
最
大
の
要

因
と
な
り
ま
す
。

融
資
審
査
・
評
価
で
見
ら
れ
る

ポ
イ
ン
ト

　

審
査
で
重
要
視
さ
れ
る
の
は
、
現
状
を

正
し
く
認
識
し
、そ
の
上
で
ど
う
改
善
を

図
る
か
と
い
う
意
思
で
す
。
立
派
な
書
類

よ
り
も
、
以
下
の
２
点
が
行
動
に
伴
っ
て

い
る
か
が
鍵
と
な
り
ま
す
。

①
あ
り
の
ま
ま
の
現
状
把
握
と
情
報
開
示

　

悪
い
情
報
も
含
め
て
自
社
の
状
況
を
隠

さ
ず
、正
確
に
開
示
で
き
て
い
る
か
。「
貸

し
て
も
ら
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う

不
安
か
ら
情
報
を
隠
す
と
、
適
切
な
支
援

策
が
打
て
な
く
な
り
ま
す
。
現
状
を
「
あ

り
の
ま
ま
」話
す
こ
と
が
、
協
会
と
の

信
頼
（
信
用
）を
築
く
第
一
歩
で
あ
り
、

早
期
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
り
ま
す
。

②
本
業
の
「
稼
ぐ
力
」の
再
構
築

　

外
部
環
境
の
せ
い
に
せ
ず
、
価
格

転
嫁
や
強
み
の
再
発
掘
に
取
り
組
も

う
と
し
て
い
る
か
。 

原
材
料
高
な
ど

の
コ
ス
ト
増
に
対
し
、
根
拠
を
持
っ
て

価
格
交
渉
を
行
う
こ
と
や
、
自
社
で

は
当
た
り
前
と
思
っ
て
い
る
技
術
・

サ
ー
ビ
ス
の
「
強
み
」を
見
直
し
、
改

善
に
向
け
た
自
前
の
計
画
を
持
つ
こ

と
が
評
価
さ
れ
ま
す
。

保
証
協
会
の
役
割

　
　

　

保
証
承
諾
以
外
に
も
、経
営
支
援
部

で
は
「
専
門
家
派
遣
事
業
」を
実
施
し

て
お
り
、経
営
改
善
計
画
や
事
業
承
継

計
画
作
成
支
援
な
ど
の
経
営
支
援
メ

ニ
ュ
ー
が
充
実
し
て
い
ま
す
。協
会
は
、早

期
の
相
談
（
対
話
）こ
そ
が
未
来
の
選
択

肢
を
広
げ
る
と
考
え
、事
業
者
の
「
信
用
」

を
支
え
、
難
局
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
伴

走
支
援
を
力
強
く
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず

は
商
工
会
議
所
、ま
た
は
保
証
協
会
の
窓

口
ま
で
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

【
あ
り
の
ま
ま
の
現
状
と
改
善
意
欲
】

計画の作成から見えてくる「稼ぐ力」を高める経営の進め方

群
馬
県
信
用
保
証
協
会

写真左から大澤課長代理、𠮷沢部長、土屋課長代理

07 2026.02



　
「
自
社
の
借
入
金
は
あ
と
何
年
で
返
せ

る
か
」。こ
の
問
い
に
根
拠
を
持
っ
て
即
答

で
き
る
経
営
体
質
こ
そ
が
、
金
融
機
関
か

ら
の
信
頼
を
高
め
、
未
来
へ
の
投
資
を
可

能
に
し
ま
す
。 

本
特
集
で
触
れ
た
通
り
、

「
稼
ぐ
力
」は
一
朝
一
夕
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
は

な
く
、「
分
析
・
計
画
・
実
行
・
検
証
」の

サ
イ
ク
ル
を
愚
直
に
回
し
続
け
る
こ
と
で

培
わ
れ
る
「
企
業
体
質
」そ
の
も
の
で
す
。

現
状
を
正
し
く
認
識
し
、
改
善
の
地
図

（
計
画
）を
描
く
こ
と
。
そ
れ
が
、
変
化
の

激
し
い
時
代
を
生
き
抜
く
、
強
く
し
な
や

か
な
企
業
へ
の
唯
一
の
道
と
な
り
ま
す
。

　
「
分
析
」と
「
計
画
」。
こ
れ
ら
を
絵
に

描
い
た
餅
に
せ
ず
、
成
果
に
繋
げ
る
た
め

の
最
短
ル
ー
ト
は
、
専
門
家
の
力
を
借
り

る
こ
と
で
す
。ぜ
ひ
、ど
ん
な
こ
と
で
も
ま

ず
は
商
工
会
議
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

経
営
改
善
や
融
資
制
度
、補
助
金
相
談
や

専
門
家
派
遣
な
ど
、挑
戦
を
支
え
る
伴
走

支
援
の
準
備
は
整
っ
て
い
ま
す
。

　

漠
然
と
し
た
不
安
を
、確
か
な
「
自
信
」

と「
信
用
」へ
変
え
て
い
く
た
め
に
、一
緒
に

「
稼
ぐ
力
」の
体
質
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま

し
ょ
う
。

商
工
会
議
所
と
一
緒
に
「
稼
ぐ
力
」

の
体
質
を
つ
く
り
ま
せ
ん
か
？

Information

　前橋商工会議所では、本特集の第 1章から第 3 章までご寄稿いただいた、コンサルティングオフィス山田　
中小企業診断士 山田 裕一氏を講師に、本特集に沿ったセミナーを以下の通り開催いたします。
本誌面の内容をさらに深掘りした、経営に役立つ内容となっておりますので、ぜひご参加ください！

　金融機関が注目する「返済力」を、自社の言葉で説
明できるようになるためのセミナーです。
　借入金と償却前利益をどう見るかが分かれば、自社の
姿を正しく把握できます。数字が苦手な方でも“ 話せる
経営 ” に近づける内容です。
　このセミナーでは、返済力をシンプルにとらえる方法
を、ワークを交えてわかりやすく紹介します。

　身近な改善でも、積み重ねれば返済力は大きく変わ
ります。当セミナーでは、売上アップの工夫や固定費見
直しを、無理なく続けられる計画としてまとめる方法を
一緒に整理します。「何から手をつければいいか」がはっ
きり見える時間になります。
　売上アップ・固定費見直しの着眼点などを交えながら、
明日から取り組める事業計画の作り方をわかりやすく紹
介します。

《内容》

① 収益改善の着眼点
② コスト構造を見直す視点
③ 改善策を “ 経営数字 ” につなげる方法
④ 金融機関との関係づくりと伝え方

日時╱令和 8 年 3月11日㈬
　　  14:00 ～16:00
場所╱前橋商工会議所 3 階アイビー
定員╱30名　参加費無料

《内容》

① 資金繰りの不安の正体を知る
② 返済力をつかむための数字との向き合い方
③ 自社の “ 体力 ” を測る考え方
④ 現状を整理し、課題を見つける

日時╱令和 8 年 2 月25日㈬
　　14:00 ～16:00
場所╱前橋商工会議所 3 階アイビー
定員╱30名　参加費無料

お問い合わせ：前橋商工会議所 経営支援部　Tel.027-234-5115　Fax.027-234-8031

両セミナーのお申込み　  当所HP (https://maebashi-cci.or.jp/archives/5647）よりお願いいたします。

事業計画策定セミナー経営分析セミナー

「返済力を理解する」「返済力を理解する」基礎編 実践編

計画の作成から見えてくる「稼ぐ力」を高める経営の進め方

082026.02


